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1. OBJETIVO

O objetivo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento de Capital do Banco Cédula é: (i) identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades; e (i1) monitorar, controlar
e avaliar a necessidade do capital, considerando os objetivos estratégicos do Banco Cédula,
incluindo o planejamento de metas e necessidade de capital.

Esse gerenciamento ¢ possivel através do estabelecimento de estrutura
organizacional aplicavel, politicas, processos, procedimentos e canais de comunicagao.

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital estd em linha com o modelo
de negocios, com a natureza das operagdes € com a complexidade dos produtos, servigos,
atividades e processos do Banco Cédula.

Sao contempladas nessa estrutura de gerenciamento integrado:

e Risco de Capital;

e  Risco Operacional;
e  Risco de Mercado;
e  Risco de Crédito;

e Risco de Liquidez;
e Risco de Imagem;

e Risco Legal;

e Risco Social;

e  Risco Ambiental e
e Risco Climatico.

2. GOVERNANCA

O gerenciamento de riscos e de capital ¢ realizado por unidade organizacional
segregada das areas de negécios e de auditoria, de forma integrada e continua.

3. ABRANGENCIA

Essa Politica tem como publico-alvo todos os diretores e colaboradores
envolvidos no processo de gestdo integrada de riscos e de capital do Banco Cédula.

4. VIGENCIA E ATUALIZACOES

As diretrizes contidas neste regulamento entram em vigor na data de sua publicagdo
€ permanecem vigentes por prazo indeterminado, devendo ser revisadas anualmente ou em
prazo inferior, sempre que solicitado pelo 6rgdo regulador, em casos de alteragdo de
legislacao aplicavel, ou ainda, se houver alteracdo no modelo de negbcios, previamente
validado pelo Compliance.

A aprovagdo deste regulamento e posterior atualiza¢des deverdo ser realizadas por
todos os Diretores do Banco Cédula, com aprovacdo registrada em ata assinada Alta
Administragao.

MATRIZ — Rua Gongalves Dias, 65 — CEP: 20.050-030 — Rio de Janeiro — RJ. Tel. (21) 2179-4848
OUVIDORIA: 0800-5912760 / e-mail: ouvidoria@bancocedula.com.br
Visite nosso site em www.bancocedula.com.br




4/15

@ BANCO CEDULA ..

CNPJ/MF: 33.132.044/0001-24

5. DEFINICOES

O risco ¢ a possiblidade de um evento afetar negativamente a realizacao do objetivo
e/ou atividade do Banco Cédula, impactando o processo a que esta vinculado.

O apetite ao risco € o nivel de risco que o Banco Cédula est4 disposta a incorrer na
busca e na realizagdo de sua estratégia de negdcios.

A tolerancia a risco ¢ o nivel de risco/incerteza que o Banco Cédula esta disposta a
assumir para atingir os objetivos estratégicos.

Capacidade Maxima de Assumir Risco refere-se ao nivel maximo de risco que a
institui¢ao ¢ capaz de assumir, considerando sua base de capital, suas obrigacdes com partes
interessadas e restricdes regulatorias.

Exposicao de Risco Atual refere-se ao nivel de exposi¢do ao risco da instituigao,
considerando a posi¢do mais atualizada da instituicdo em rela¢do a todos os seus riscos
relevantes.

6. PREMISSAS

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital do Banco Cédula foi
considerando:
e esta enquadrada no segmento 4 (S4) para fins da regulamentacao
prudencial nos termos do §4° do art. 2° da Resolug¢do CMN 4553/2017;
e realizara operacaoe de empréstimos e cptagdo através da emissao de CDB’s;
¢ realizara investimentos proprios nos mercados a vista, futuro ou a termo de agdes
ou de commodities.

7. RESPONSABILIDADES

As responsabilidades sdo segregadas para cada area responsavel em consonancia com
as atividades exercidas e atribuicoes definidas na estrutura interna da instituigao.

7.1. Diretoria:
e aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

o as politicas e as estratégias de gerenciamento integrado de riscos e de
capital;
o programa de testes de estresse;
as politicas para a gestdo de continuidade de negocios;
o plano de contingéncia de liquidez;
o plano de capital,

o o plano de contingéncia de capital;

e fixar os niveis de apetite por riscos do Banco Cédula e revisa-los, com o auxilio
do Diretor para Gerenciamento de Riscos (CRO);
e assegurar a aderéncia do Banco Cédula as politicas, as estratégias e aos limites de
gerenciamento de riscos;
e assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento
de riscos e da estrutura de gerenciamento decapital;
e aprovar alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos a que o Banco Cédula
esta exposta, nas politicas e nas estratégias, bem como em seus sistemas, rotinas e

0O O O O
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procedimentos;

e autorizar, quando necessario, excecoes as politicas, aos procedimentos, aos limites
e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva;

e garantir que a estrutura remuneratoria adotada pelo Banco Cédula ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e assegurar que o Banco Cédula mantenha niveis adequados e suficientes de capital
e deliquidez.

e publicar, em conjunto com as demonstracdes contabeis semestrais, o resumo da
estrutura de gerenciamento de riscos;

e fazer constar sua responsabilidade pelas informagdes divulgadas no relatorio anual
de acesso publico, evidenciando a estrutura de gerenciamento desses riscos;

e disseminar uma cultura de controles internos e de gestdo de riscos aplicavel em
todos os niveis hierarquicos e acessivel aos diretores e colaboradores do Banco Cédula.

7.2. Diretoria de Gerenciamento de Riscos (CRO):

¢ Responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos do Banco
Cédula, das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos
utilizados no gerenciamento de riscos;

e supervisao do desenvolvimento, da implementacao e do desempenho da estrutura
de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeigoamento;

e responsabilidade pela adequada capacitacdo dos colaboradores, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de
gerenciamento de riscos;

e Assegurar a efetividade do gerenciamento dos riscos de mercado, liquidez, crédito,
operacional, socioambiental, legal, de Compliance e demais riscos relevantes ¢ o
gerenciamento de capital;

e Garantir adequada capacitacdo dos integrantes da unidade especifica, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de
gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

e Fornecer subsidio e participagao no processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de
capital, auxiliando a Diretoria Executiva do Banco Cédula;

e Exercer suas atribuigdes de maneira independente e se reportar, diretamente e sem
a presenca dos membros da Diretoria, ao Comité de Risco e Diretoria Executiva do
Banco Cédula.

7.3. Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Capital

e Repassar as diretrizes e estratégias definidas pela Diretoria Executiva,
estabelecendo normas e procedimentos, bem como monitorar os processos que visam
o cumprimento das determinagdes sobre o gerenciamento e limites de capital.
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7.4. Auditoria Interna

e Realizar testes de controles para avaliar a eficiéncia e controles do processo de
gerenciamento de riscos.

8. DESENVOLVIMENTO DA GESTAO DE RISCOS

O Banco Cédula desenvolvera atividades de Banco Multiplo voltado especialmente
para concessdo de mutuos com garantias reais e fidejussorias e captacdo de recursos
mediante emissdo de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB’s).

Deste modo, o Banco Cédula busca conhecer seus riscos, monitorar seus controles
e atuar de forma ativa nos riscos residuais, ou seja, os riscos aceitaveis para o desempenho
sustentavel de suas atividades.
9. DIRETRIZES

A gestao de riscos estd baseada nos seguintes componentes:

o Ambiente Interno;

. Avaliacao de Riscos;

o Tratamento dos Riscos;
o Atividades de Controle e
o Monitoramento.

Pautada nos componentes acima descritos, a Gestdo de Riscos deve conhecer seu
ambiente interno por meio do mapeamento das atividades chaves do Banco Cédula.

Conforme o mapeamento das atividades chaves, o Banco Cédula avalia os riscos
inerentes, se ha controles suficientes para mitigar o risco identificado, avalia o risco
residual e, posteriormente, se esse ¢ aceitavel a estratégia do Banco Cédula.

Avaliados os riscos, o Banco Cédula define as atividades de controle e o
monitoramento com acompanhamento em tempo real de suas diretrizes através de
relatorios sistémicos.

10. DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS (RAS)

A Diretoria responsavel por Gerenciamento de Riscos e de Capital do Banco Cédula
estabeleceu diretrizes para identificar, mensurar, avaliar € monitorar os riscos a que a
institui¢do estd exposta visando proteger a instituicdo e manter as operacdes dentro dos
limites de apetite de risco aceitaveis pela alta administracao.

O Gerenciamento de Riscos e as diretrizes estabelecidas foram definidas em
consonancia com sua visao de foco, bem como principios de seguranca no investimento de
capital e devem ser aplicadas por todos os niveis organizacionais, incluindo prestadores de
servicos e parceiros relevantes, abrangendo os seguintes principios:

e Disseminagdo de cultura de risco e de controle integrada, mediante
acompanhamento sistematico nas rotinas didrias da instituicdo, na execucao da
estratégia e no processo de tomada de decisdo em consondncia com a RAS-
Declaragao de Apetite por Riscos;

e Cumprimento efetivo de papéis e responsabilidades pelo gerenciamento de riscos,
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para assegurar que sao compreendidos e ativamente gerenciados pela administragdo
executiva do Banco Cédula, por todos os empregados e colaboradores, individual e
coletivamente;

e Supervisdo independente e reporte de relatorios gerenciais objetivos e
independentes;

e Comunicagdo transparente ¢ eficaz das questdes relativas ao gerenciamento de
riscos e de capital, de forma oportuna, precisa e objetiva;

e Gestao equilibrada e prudente para manter os riscos em niveis de exposi¢ao
aceitaveis dentro dos limites definidos na RAS-Declaragao de Apetite por Riscos,
reconhecendo a necessidade de proteger e aumentar o valor para os acionistas.

A identificacdo e avaliagdo de riscos do Banco Cédula estdo focadas em reconhecer
e entender os riscos existentes, riscos que podem surgir de novas iniciativas estratégicas,
novos produtos e servigos e riscos decorrentes de mudanga no ambiente de negdcios.

A Diretoria do Banco Cédula definiu que na declaragao de apetite por riscos (RAS)
do Banco Cédula:
e o0s tipos de riscos e os respectivos niveis que a institui¢ao esta disposta a assumir;
e acapacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente;
e 0s objetivos estratégicos do Banco Cédula e
e as condi¢des de competitividade e o ambiente regulatorio em quea institui¢ao
atua.

Desse modo, cumpre demonstrar incialmente os servigos prestados pelo Banco
Cédula, ou seja, O Banco Cédula realizara operagdes de emprestimos na modalidade e
limites formalizado na sua politica de credito, venda de CDB e investimentos carteira de
acoes.

O mecanismo de monitoramento das exposigdes a risco esta relacionado ao
procedimento de informar o Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO) de acordo com
os procedimentos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, segundo critérios na
apuracdao do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA), de que trata a Resolugdo
CMN n° 4.958 de 21/10/2021.

11. EXPOSICAO DE RISCO ATUAL — AVALIACAO QUANTITATIVA

A exposi¢ao atual de risco atualizada do Banco Cédula sera definida com base
nos indicadores extraidos.

Sao eles:
. Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido: RWA-Ativos Ponderados pelo
Risco apurados (R$ 1.004.490,88)
. Margem ou Excedente de Capital: Capital Nao Alocado —(R$
24.222.327,21);
o indice de Basiléia: Indice apurado na Data-Base —(200,91%);
. Consumo de Capital: Capital Minimo Requerido/Patriménio de

Referéncia - (3,98%)

Nota: O consumo de capital apurado no Ultimo DLO apurado e validado demonstra a
exposi¢ao atual de risco (quantitativa) da Instituigao.

. Capacidade Méaxima de Assumir Risco: PR - Capital Adicional (95% do
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PR).

12. APETITE AO RISCO

A Diretoria do Banco Cédula definiu quantitativamente seu apetite por riscos que
corresponde ao valor em risco que a instituicdo estd disposta aceitar, definido com base nas
projecdes anuais dos valores dos ativos e passivos, das operacdes, bem como das receitas e
despesas.

O valor quantitativo projetado do “Apetite de Risco” estd limitado ao valor do
capital disponivel “Patrimonio de Referéncia” menos o valor correspondente ao “capital
adicional (%) e o Valor de Reserva de Capital (VRC)” definido pela Diretoria que
corresponde ao indice de aversdo ao risco para absorver eventuais aumentos no nivel de
risco das atividades ja existentes e cobrir potenciais perdas ndo esperadas decorrentes de
riScos operacionais € estratégicos.

O VRC (Valor de Reserva de Capital) ¢ definido pela Diretoria (Comité) com base
no Plano de Capital desenvolvido com visdao prospectiva de 03 anos a partir do plano
estratégico e plano or¢gamentério visando o enquadramento de capital dentro dos limites
estabelecidos no RAS Declaracdao de Apetite por Riscos.

A Diretoria do Banco Cédula nao levard em consideracdo nas projecdes de
crescimento/participacao de mercado, somente a disponibilidade de capital, serdo avaliados
previamente também a adequacao de sua estrutura organizacional e operacional em termos
de recursos humanos, capacitacdo, recursos tecnologicos, estrutura de gerenciamento de
riscos, bem como aspectos relacionados a riscos estratégicos, oportunidade de negocios,
langamento de novos produtos e demandas comerciais, dependentes de varidveis associadas
as condi¢Oes macroeconOmicas.

A Diretoria tem como objetivo otimizar a utiliza¢ao do capital disponivel, buscando
a melhor relacdo risco x retorno vis a vis a capacidade de gerenciamento de riscos do Banco
Cédula e suas restrigdes relacionadas aos requerimentos minimos de capital regulamentar
e de valor de reserva complementar para absorver aumentos inesperados nos niveis de risco.

Os critérios para definicdo do “Apetite ao Riscos” em termos quantitativos
conforme exposto no presente documento foram aprovados pela Diretoria e sua aprovacao
sera formalizada em ata de reunido assinada pela Alta Administragdo a ser elaborado no
minimo em periodicidade anual.

13. MONITORAMENTO DE LIMITES / ESCALONAMENTO

O Banco Cédula mantém mecanismos de monitoramento para verificar a adequagao
dos processos, das operacdes e da instituicao aos termos da RAS e dos objetivos estratégicos
da institui¢do, observando niveis de acompanhamento (Gatilhos) a e situagdes de
enquadramento do limite ou desenquadramento do limite, quando o indice de capital
consumido excede os limites de acompanhamento.

A Diretoria do Banco Cédula definiu limites na sua politica de credito visando a
identificacdo de desvios e notificagdo de alertas em relacdo as metas definidas pela
Diretoria, comparando o requerimento de capital x o apetite de riscos da instituigao.

O acompanhamento da RAS e dos limites (gatilhos) ¢ realizado também mediante
comparacdo entre os indicadores projetados no plano de capital com os efetivamente
apurados, contemplando andlise e descrigdo das principais fontes de diferencas,
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abrangendo no minimo:

e Comparagao entre os limites/niveis de tolerancia por categoria de risco conforme
planejamento estabelecido na RAS — Declaragdo de Apetite de Riscos e os
correspondentes valores em riscoefetivamente incorridos, explicitando a justificativa
de diferengas relevantes, se for o caso;

e Comparagao, entre os valores do Patrimonio de Referéncia e o Requerimento
Minimo de Capital projetados e os valores efetivamente apurados, comentando
as principais razdes para as diferencas detectadas.

O acompanhamento dos limites/tolerancias ¢ realizado também mediante
acompanhamento das medidas adotadas para solucdo de problemas/corre¢do de
deficiéncias e planos de acdo em desenvolvimento para mitigacdo dos riscos a niveis
aceitaveis e previstos na RAS-Declaragao de Apetite por Riscos, abrangendo a adogao das
seguintes medidas:

e Adotar medida imediata para solu¢ao do problema/eliminacao do risco devidamente
aprovada conforme limites de al¢ada definidos;

e Definir aprovar e implementar planos de acdo, contendo atividades/fases, recursos
envolvidos, gestor responsavel e prazo para implementagao;

e Renovar e autorizar a postergagdo de prazos para implementagao do plano de agao;
e Tomar decisdo de assumir o risco operacional (Alto e Médio).

14. OBJETIVOS E CONTROLES

e Assegurar a existéncia de processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivo
de excecdes as politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite
por riscos fixados naRAS;

e Assegurar que desvios identificados em relacdo ao apetite de risco e aos limites de
tolerancia estabelecidos na RAS sejam identificados e devidamente tratados;

o Assegurar a existéncia de procedimentos para reporte de ocorréncias relacionadas
a ndo observancia dos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e Assegurar que 0s resultados dos  testes de estresse

devem ser incorporados na revisao dos niveis de apetite porriscos;

e Assegurar que os planos de acdo aprovados para mitigacdo de riscos sejam
efetivamente implementados nos prazos estabelecidos;

e Assegurar que o reporte de desvios sejam submetidos as alcadas
competentes para ciéncia e aprovagao;

e Assegurar que as decisdes de assuncao de risco sejam devidamente aprovadas

e formalizadas.

15. PROJECAO DE CRESCIMENTO E PLANO DE CAPITAL

A Diretoria do Banco Cédula mantém uma gestdo orcamentaria contendo previsao
de crescimento anual para os proximos 03(trés) exercicios seguintes, considerando ativos,
passivos, receitas e despesas, derivados do seu plano estratégico e de negdcios, sendo que
com base nessas informacgdes ¢ elaborado periodicamente o Plano de Capital.

O Plano de Capital ¢ desenvolvido a partir das Ultimas demonstragdes
financeiras semestrais encerradas e respectivo DLO- Demonstrativo de Limite Operacional
e atualizado com base no plano or¢amentario visando identificar e quantificar os niveis de
exposic¢ao aos riscos (RWA Ativos Ponderados pelo Risco), considerando expectativas de
crescimento ou reducao de ativos, passivos, receitas e despesas.
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O Apetite de Risco do Banco Cédula sera definido em um documento apartado de
forma interativa com base na avaliacdao qualitativa abrangendo mercado de atuagdo do
Banco Cédula, perfil dos produtos e servicos, modelo de negocios e risco incorridos
previstos no plano de negécios (Avaliacao Qualitativa) e nas metas projetadas para o Plano
de Capital (Avaliagao Quantitativa), considerando expectativas e os indicadores do Plano
de Capital, considerando o cendrio com visdo mais otimista (se houver).

O Plano de Capital correspondente ao periodo de 03 (trés) exercicios, foi
desenvolvido com base nas premissas do plano de negbcios, tais como ameagas €
oportunidades, pontos fortes e pontos fracos, metas de crescimento, politica de distribuicao
de resultados, dentre outros.

16. TIPOS DE RISCOS

O Banco Cédula entende que esta passivel aos seguintes riscos:

16.1 - Risco operacional

Em anexo Politica De Gerenciamento do Risco Operacional

16.2 - Risco de Mercado:

Em anexo Politica De Gerenciamento do Risco Mercado

16.3 - Risco de Liquidez

Em anexo Politica De Gerenciamento do Risco Liquidez

16.4 - Risco de Crédito

Em anexo Politica De Gerenciamento do Risco Crédito

16.5 - Gerenciamento de Capital

O Gerenciamento de capital ¢ definido, como o processo continuo de
monitoramento e controle do capital do Banco Cédula e o processo de avaliagdo da
necessidade de capital fazer frente aos riscos que a institui¢do esta exposta, e por Ultimo,
como o planejamento de metas e necessidades de capital, de acordo com seus objetivos
estratégicos.

O Gerenciamento de Capital do Banco Cédula ¢ definido pelo processo continuo de

monitoramento e controle do capital mantido, pela avaliagdo da necessidade de capital, bem
como o planejamento de metas considerando suas estratégias.

Caso a avalia¢ao da necessidade de capital pela instituigdo financeira aponte para
um valor acima do Patrimdnio de Referéncia (PR), a institui¢do devera manter capital
compativel com os resultados das suas avalia¢des internas.

A Gestao de Capital possui diretrizes a serem seguidas pelas areas de Riscos, tais como:
e Apuracdo das parcelas dos riscos inerentes o Banco Cédula;
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e Apuracgdo do indice de Basiléia;

e Identificacdo e avaliagao dos riscos relevantes incorridos pelo Banco Cédula;

e Avaliacdo de potenciais impactos causados por eventos e condi¢cdes de estresse de
mercado,

e Apresentar & Diretoria Executiva os resultados das analises que possam indicar a
necessidade de adequacao do capital;

e Monitorar agdes dos gestores para adequagao de riscos incorridos;

e Elaborar testes de estresse que prevejam aumento potencial dos riscos, seus impactos, €
consequentes aportes de capital.

e Implantar controles para apura¢do, monitoramento e controle do capital no nivel
esperado pela Administragao;

e Nos testes de stress, sdo realizados:

e Majoragdo de varidveis chaves na composi¢do dos ativos ponderados pelo risco da
Empresa;

e (Cenarios de decréscimo no patrimonio de referéncia daCompanhia.

e Apurar ¢ monitorar o indice de Basiléia para que seja mantido dentro dos limites
regulatorios e limites definidos pela RAS;

e Apurar o adicional de capital principal;

e Gerenciar o nivel de inadimpléncia dos clientes e seus limites operacionais, margens e
alavancagens.

O processo de Gerenciamento de capital compativel com as operagdes,
complexidade dos ativos e servigos, considerando os riscos inerentes destas operagdes. O
processo de acompanhamento visa assegurar que o Banco Cédula mantenha uma base
solida de capital, que tem como objetivo o desenvolvimento das suas atividades e dar
suporte a riscos em situagdes normais ou em condigdes extremas de mercado.

. Estratégias e Contingéncia do Gerenciamento de Capital

A qualquer tempo, em caso de necessidade, o Banco Cédula, podera contar com
aportes de capital por parte dos acionistas e controladores. Em caso de adversas de
mercado, outras medidas de contingéncia poderdo ser adotadas de forma garantir a
manutencdo de capital em nivel adequado. A decisdo de acionamento de estratégias e
medidas de contingéncias, deverao ser discutidas e aprovadas em Ata pelos Diretores do
Banco Cédula.

O Banco Cédula traga como plano estratégico visar, resguardar a solvéncia e liquidez
tendo como principais atribuigdes:

e Monitorar, identificar, avaliar, mensurar, controlar e reportar;

e Elaborar e propor alteragcdes anualmente ou quando necessarias da Politica de
Gerenciamento de Capital;

e Garantir que sejam atendidos os normativos e a legislagdo vigentes;
e Avaliar ou propor alternativas de mitigacao do risco de Gerenciamento de Capital.

A apuracdo e reporte do Patrimonio de Referéncia e do RWA ¢ feita de maneira
automatica através da ferramenta fornecida pela ZAP (sistema tercerizado). Neste relatorio
constam as informagdes relativas ao Patrimonio de Referéncia (PR) e Indice de Basiléia.

O Banco Cédula podera a qualquer tempo deliberar uma atualizagdo do Plano de
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Capital, bem como deliberar a necessidade de plano de aumento de capital para melhor
enquadramento das variaveis.

16.6 - Risco de Imagem

Este pode ser definido como o risco de perdas em decorréncia de alteragdes da
reputacdo e enfraquecimento da marca ou nome da empresa junto a clientes, concorrentes,
orgdos governamentais € mercado em geral.

Como exemplos deste tipo de risco citam-se:
¢ Boatos sobre a saude financeira da instituigao.

¢ Qualquer tipo de informagao incorreta publicada no Mercado, gerando ou ndo
prejuizos financeiros para instituigao.

¢ Envolvimento da instituicdo em processos de lavagem de dinheiro,
remessas ilegais de divisas, entre outros.

O gerenciamento deste risco se da pela adocao de procedimentos internos e controle
de risco operacional conforme descrito na Politica de Gerenciamnto de Risco Operacional.

16.7 - Risco Legal

Esta vinculado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pelo Banco
Cédula, bem como a sangdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e as
indenizagdes por danos a terceiros, decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco
Cédula.

16.8 - Risco Social

Trata-se de risco vinculado a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a violagdo de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Nesse sentido, o0 Banco Cédula possui seu Codigo de Etica as diretrizes, principios,
condutas esperadas e vedagdes impostas a todos os colaboradores, fornecedores e
stakeholders que ja implementam e visam mitigar o risco social.

16.9 — Risco Ambiental
O risco ambiental decorre da possibilidade de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a degradacdao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos

naturais.

O Banco Cédula ja& possui politica incorporando esses riscos € premissas para prevengao
e mitigagao.

16.10 — Risco Climatico

O risco climatico possui duas vertentes: o risco climatico de transi¢@o e o risco climatico
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fisico.
Nos termos da Resolugdo CMN 4.557/2017 definem-se esses riscos da seguinte forma:

e Risco Climatico de Transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transi¢do para uma
economia de baixo carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa ¢ reduzida ou
compensada e 0s mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados; e

e Risco Climatico Fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a institui¢ao
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragoes
ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes
climaticos.

O Banco Cédula ja possui politica incorporando esses riscos € premissas para prevengao
e mitigagdo de seus impactos.

17. CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

O Plano de Continuidade de Negocios (“PCN”) tem por objetivo definir as
estratégias de continuidade de negdcios em caso de ocorréncia de incidentes que
provoquem a interrupg¢ao dos processos ou indisponibilidade fisica e l6gicas aos recursos do
Banco Cédula.

O PCN assegurara que, em caso de incidentes graves, os processos de negdcios
criticos sejam reestabelecidos no menor prazo possivel visando evitar impactos na prestacao
de servicos aos clientes e prejuizos em decorréncia da interrupgao das atividades.

Todos os processos e departamentos devem ser avaliados quanto a criticidade que
representam para o Banco Cédula e consequentemente sua necessidade de recuperacio
imediata.

A estratégia adotada pelo Banco Cédula ¢ garantir a liquidacdo de operagdes em
cenarios de indisponibilidade total da infraestrutura principal (instalagdes, sistemas,
interfaces e comunicacdes) ou indisponibilidade de alguma das aplicacdes criticas.

O Banco Cédula foca na gestdo da continuidade de negdcios com uma atuagdo
preventiva e constante. O suporte ao gerenciamento da continuidade de negdcios se da
através de analise de impacto de negdcios, plano de continuidade de negocios, equipe de
gerenciamento de crise, arvore de contatos, teste e Exercicios de continuidade, acionamento
de pessoas e simulacao de crise.

18. CONTROLES E RELATORIOS

O Banco Cédula efetuara, no minimo anualmente, testes de controle para verificar a
efetividade dos processos, encaminhara para a Diretoria do Banco Cédula, bem como para
os orgaos reguladores, quando solicitado, relatorio contendo o resultado dos testes,
estatisticas e planos de acdo para as fragilidades identificadas.

19. DIVULGACAO DAS INFORMACOES

O Banco Cédula em atendimento as resolucdes em vigor, observando a natureza das
suas operagdes, a dimensdo de sua exposi¢do a riscos, criou uma estrutura administrativa,
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tecnoldgica com colaboradores qualificados a fim de integrara gestao de risco as atividades
diérias, de forma que os riscos sao gerenciados de maneira zelosa e constante de acordo com
a natureza, complexidade e tamanho das atividades realizadas na Institui¢ao.

A estrutura de gerenciamento de capital visa atender determinagdes:

e A estrutura adota mecanismos que possibilitam a identificagdo e avaliacdo dos
riscos incorridos, inclusive aqueles ndo cobertos pelo Patrimdénio de Referéncia
Minimo Requerido, assegurando nivel de capital compativel com os riscos incorridos
pelo Banco Cédula;

¢ A politica de Gerenciamento de Capital ¢ revisada e aprovada anualmente;

¢ O plano de Gerenciamento de Capital observa os requerimentos regulatdrios
vigentes.

De acordo com as melhores praticas das normas, em cumprimento da disposi¢ao da
Regulamentacao vigente, segue os critérios de relevancia relacionados a divulgacao e
informacao:

e Estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos - A presentepolitica
contempla todos os requisitos determinados pelas regulamentacdes vigentes e suas
devidas divulgacao e relatorios de reporte e acesso PUblico.

e Estrutura de gerenciamento continuo de capital - A estrutura de gerenciamento de
capital do Banco Cédula ¢ compativel com a natureza das suas operagdes e servigos
oferecidos.

e Apuracdodomontantedeativosponderadospelorisco(“RWA’)-Orisco do Banco Cédula
¢ representado pela apuracao dos Ativos Ponderados pelo Risco.

e Adequacdo do Patrimonio de Referéncia (“PR”) - O Patriménio de Referéncia (PR) ¢
apurado conforme defini¢cdes estabelecidas na Resolugdo CMN n° 4.958 de
21/10/2021, A apuracdo dos limites de Basiléia ¢ feita com base os dados
financeiros, de acordo com as diretrizes do Bacen.

e Politica de remuneracdao de administradores - A Politica define a remuneracao de
administradores, com base nas metas de desempenho estabelecidas pela Diretoria.
A remuneracdo dos administradores das areas de controle interno e de gestao de
riscos deve ser adequada para atrair profissionais qualificados e experientes e ser
determinada independentemente do desempenho das dreas de negocios, de forma a
ndo gerar conflitos de interesses.

20. SISTEMA DE RISCO APLICADO A DIVULGACAO DE INFORMACOES

O Banco Cédula utiliza o Software desenvolvido pela empresa Tercerizada,
chamado ZAP. Esta ferramenta ¢ utilizada para gerenciamento de riscos com calculo e
alocacao de capital, atendendo as regras e o cumprimento da Basiléia e do Banco Central
e suas obrigacdes com o envio de todos os relatérios e demonstrativos para
acompanhamento dos riscos de crédito, de mercado, liquidez e de limites operacionais.

A ferramenta prevé a aplicacdo de métodos quantitativos e de integragdo com 0s
relatorios contabeis, 4010, 4016, 4040, 4046, entre outros aplicaveis, fornecendo
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informagdes, em conjunto com os demais requisitos de alocagdo de capital. Assim, sdo
avaliados:

e A integragcdo dos relatorios contabeis e outras informagdes requeridas, possibilita
realizar os calculos de PR e do PRE, das parcelas de risco decorrentes de seus ativos
€ passivos;

e Os componentes ¢ fatores de risco divulgados pelo Banco Central que compdem as
formulas de exposi¢ao ao risco de crédito, de mercado e operacionais;

* Metodologia de avaliagdo utilizando pregos e taxas de fontes externas reconhecidas
para a realizagcdo dos calculos de marcagdo ao mercado de forma totalmente
independente;

e Avaliagdo da adequagao e medigdo de eficacia do sistema como um todo;

e Instrumentos de simulacao considerando os cenarios ¢ as condi¢des externas nos
testes de estresse.

21. MANUTENCAO DE ARQUIVO

O Banco Cédula manterd armazenado todos os arquivos eletronicamente,
pertinentes a presente politica pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos, conforme legislacao
vigente.

22. EXCECOES

Situagdes que ndo se encaixem ou estejam em desacordo de qualquer maneira com
esta Politica, deverdo ser submetidas ao Compliance, que analisard as circunstancias e
fundamentos e deliberara em conjunto com a Diretoria a aprovagao para tal excegao.

Area responsavel pela Confecc¢do Diretoria de Riscos e Compliance
Area responsavel pela Aprovacio Conselho de Administracao
Vigéncia A contar de 30/12/2024
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